
�Zy�>ŝŶĞĂƌ�>���ZĞĐĞƐƐĞĚ�>ƵŵŝŶĂŝƌĞƐ  

WϭϭϭϮϮϴ�� 

t�ZE/E' 
 dŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĚĞĂƚŚ͕�ŝŶũƵƌǇ�Žƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĚĂŵĂŐĞ�ĨƌŽŵ�ĮƌĞ͕�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ƐŚŽĐŬ͕�ĐƵƚƐ͕�ĂďƌĂƐŝŽŶƐ͕�ĨĂůůŝŶŐ�ƉĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂǌͲ

ĂƌĚƐ͗ 

· ^ĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͘ 

· /ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĚƵĐƚ�
ĂŶĚ�ĂŶǇ�ŚĂǌĂƌĚƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘����ůů�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ĐŽĚĞƐ�ĂŶĚ�ŽƌĚŝŶĂŶĐĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ͘ 

· ZĞĂĚ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ďĞĨŽƌĞ�ŝŶƐƚĂůůŝŶŐ͕�ƐĞƌǀŝĐŝŶŐ�Žƌ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘��dŚĞƐĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĐŽǀĞƌ�Ăůů�ŝŶƐƚĂůͲ
ůĂƟŽŶ͕�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͘��/Ĩ�ǇŽƵƌ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐŽǀĞƌĞĚ͕�Žƌ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶƐƚƌƵĐͲ
ƟŽŶƐ�Žƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�>Ƶǆ�/ůůƵŵŝŶĂŝƌĞ�Žƌ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�ĂŐĞŶƚ͘ 

· ZĞĂĚ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�Ăůů�ǁĂƌŶŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�>���ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ͘ 

t�ZE/E' 

· �ĞĨŽƌĞ�ŝŶƐƚĂůůŝŶŐ͕�ƐĞƌǀŝĐŝŶŐ�Žƌ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞƐĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉƌĞĐĂƵƟŽŶƐ͘��dŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĞůĞĐƚƌŽͲ
ĐƵƟŽŶ͗ 

· DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŝƐ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ŐƌŽƵŶĚĞĚ͘ 

· �ůǁĂǇƐ�ĚĞ-ĞŶĞƌŐŝǌĞ�ƚŚĞ�ĐŝƌĐƵŝƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ďĞĨŽƌĞ�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ƚŽ͕�ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ĨƌŽŵ�Žƌ�ƐĞƌǀŝĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘ 

  
dŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ůƵŵŝŶĂŝƌĞ�ƌŽǁ�ĨƌŽŵ�ŽǀĞƌ-ĐƵƌƌĞŶƚ͗ 

· �Ǉ�ĂĚĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƉƵƚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ůƵŵŝŶĂŝƌĞ�ƐĞĐƟŽŶ�ŵĂƌŬĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůƵŵŝŶĂŝƌĞ͕�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉĞƌ�ƉŽǁĞƌ�ĨĞĞĚ�ŵƵƐƚ�
ŶŽƚ�ĞǆĐĞĞĚ�ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ůŝŶĞ�ǁŝƌĞ�ĂŵƉĞƌĂŐĞ�ŵĂƌŬĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůƵŵŝŶĂŝƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ĨĞĞĚ�ĐŽƌĚͬǁŝƌĞ�ĂŵƉĞƌĂŐĞ�ƌĂƟŶŐ�
ǁŚŝĐŚĞǀĞƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůĞĂƐƚ͘ 

 

 dŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĮƌĞ͗ 

· <ĞĞƉ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďƵƌŶ�ĨƌŽŵ�ŚŽƚ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ͘ 

· DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�>���ďŽĂƌĚƐ�ĂƌĞ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ͘ 

· hƐĞ�ƐƵƉƉůǇ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ƌĂƟŶŐ�ĂƐ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ŽŶ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘ 
 
 dŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶũƵƌǇ�ĨƌŽŵ�ĐƵƚƐ͕�ĂďƌĂƐŝŽŶƐ�Žƌ�ĨĂůůŝŶŐ�ƉĂƌƚƐ͗ 

· tĞĂƌ�ŐůŽǀĞƐ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĐƵƚƐ�Žƌ�ĂďƌĂƐŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƐŚĂƌƉ�ĞĚŐĞƐ�ǁŚĞŶ�ƌĞŵŽǀŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĐĂƌƚŽŶ͕�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚŝƐ�
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘ 

· �Ž�ŶŽƚ�ƵƐĞ�ĂďƌĂƐŝǀĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ŐůĂƐƐ�ĐůĞĂŶĞƌƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƐŽůǀĞŶƚƐ�ŽŶ�ƌĞŇĞĐƚŽƌ�Žƌ�ůĞŶƐ͘��dŚĞƐĞ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ�ŵĂǇ�ĚĂŵĂŐĞ�ĞƋƵŝƉͲ
ŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐĂƵƐĞ�ƉĂƌƚƐ�ƚŽ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ďƌĞĂŬ�ĂŶĚ�ĨĂůů͘ 

· �Ž�ŶŽƚ�ŝŶƐƚĂůů�Ă�ĚĂŵĂŐĞĚ�ĮǆƚƵƌĞ͘ 

 
 

>ŝŶĞĂƌ�ZĞĐĞƐƐĞĚ�&ŝǆƚƵƌĞƐ 

/E^d�>>�d/KE�/E^dZh�d/KE^�&KZ�DKhEd/E'�Z���^^���>/E��Z�&/ydhZ�^ 

/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�^ŚĞĞƚ 



�Zy�>ŝŶĞĂƌ�>���ZĞĐĞƐƐĞĚ�>ƵŵŝŶĂŝƌĞƐ  

WϭϭϭϮϮϴ�� 

&Žƌ�ƐƉĞĐŝĂů�ĐŝƌĐƵŝƚƌǇ�ĐŽŶƐƵůƚ�ĨĂĐƚŽƌǇ 

>/E��t/Z���K>KZ �/Z�h/d���^�Z/Wd/KE 

�>< �/Z�h/d��—,Kd 

t,d �/Z�h/d���Θ��–�E�hdZ�> 

Z�� �/Z�h/d��–�,Kd 

'ZE 'ZKhE�/E' 

s>d �/DD/E'��KEdZK>�ϭ 

'Zz �/DD/E'��KEdZK>�Ϯ 

KZ' �,^�Žƌ��,&—,Kd 

t,dͬKZ' �,^�Žƌ��,&–�E�hdZ�> 

ϭϰǆϯ��><ͬt,dͬ'ZE �/Z�h/d���Θ��D�Z'�E�z 

ϭϰǆϰ��><ͬt,dͬ'ZEͬZ�� �/Z�h/d��͕�KZ��/Z�h/d���tͬ��,^ 

WKt�Z�&�����KZ���K>KZ� 

ϭϴǆϱ��><ͬt,dͬ'ZEͬs>dͬ'Zz �/Z�h/d���Θ��D�Z'�E�z�Θ��/D 

&/ydhZ� 

'ĞŶĞƌĂů�tŝƌŝŶŐ��ŝĂŐƌĂŵ 

>/E�-/E 

'ZE�-�'E� 

t,d-E�h 

�><-�,Kd 

s>d-�/D�н 

'Zz-�/D�- 

'ZE�-�'E� 

t,d-E�h 

�><-�,Kd 

s>d-�/D�н 

'Zz-�/D�- 

&Žƌ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĮǆƚƵƌĞƐ�Ă�ƚĞƐƚ�ďƵƩŽŶ�ĂŶĚ� 

��Ϯǆϰ�ĐŽǀĞƌ�ƉůĂƚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞŵŽƚĞ�ŵŽƵŶƚĞĚ�ďǇ�
ŝŶƐƚĂůůĞƌ͘����Ϯǆϰ�ũ-ďŽǆ�;ƐƵƉƉůŝĞĚ�ďǇ�ŽƚŚĞƌͿ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĨŽƌ�
ƉůĂƚĞ�ƚŽ�ĂƩĂĐŚĞĚ� 



�Zy�>ŝŶĞĂƌ�>���ZĞĐĞƐƐĞĚ�>ƵŵŝŶĂŝƌĞƐ  

WϭϭϭϮϮϴ�� 

'Z/��t/�d, 

>ŝŶĞĂƌ�&ŝǆƚƵƌĞƐ 

DKhEd/E'�dzW�^�Θ��/D�E^/KE 

&ůĂŶŐĞ 

 

/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�^ŚĞĞƚ 

&ůĂŶŐĞůĞƐƐͬ
dƌŝŵůĞƐƐ 

ϭϱͬϭϲ͟�'ƌŝĚ 

dĞŐƵůĂƌͬ>ĂǇ-/Ŷ 

 

ϵͬϭϲ͟�'ƌŝĚ 

dĞŐƵůĂƌͬ>ĂǇ-/Ŷ 

 

ϵͬϭϲ͟'ƌŝĚ 

^ůŽƚ 

'ƌŝĚ�DŽƵŶƟŶŐ��ĞŶƚĞƌ�tŝĚƚŚƐ 

�ĞŝůŝŶŐ�dǇƉĞ �Zy 

�ϵͬϭϲ͟�^ůŽƚ ϱ-ϯͬϴ͟ 

͟ϵͬϭϲ͟�dĞŐƵůĂƌͬ>ĂǇ-ŝŶ ϱ-ϯͬϭϲ͟ 

ϭϱͬϭϲ͟�dĞŐƵůĂƌͬ>ĂǇ-ŝŶ ϱ-ϭͬϮ͟ 

͞ZŽƵŐŚ�/Ŷ͟�tŝĚƚŚ 

DŽƵŶƟŶŐ�dǇƉĞ �Zy 

&ůĂŶŐĞ ϰ-ϯͬϰ–�ϱ͟ 

&ůĂŶŐĞůĞƐƐͬdƌŝŵůĞƐƐ ϰ-ϯͬϰ-ϱ-ϭͬϮ͟ 

ZKh',�/E 
t/�d, 

ϰ͘ϭϬ͟ 

&ŝǆƚƵƌĞ�>ĞŶŐƚŚ Ϯ&d ϯ&d ϰ&d ϱ&d ϲ&d ϴ&d 

͞ZŽƵŐŚ�/E͟��>ĞŶŐƚŚ 

&Žƌ�&ůĂŶŐĞ�Θ�dƌŝŵůĞƐƐ�KŶůǇ 
Ϯϰ-ϳͬϭϲ͟ ϯϲ-ϳͬϭϲ͟ ϰϴ-ϳͬϭϲ͟ ϲϬ-ϳͬϭϲ͟ ϳϮ-ϳͬϭϲ͟ ϵϲ-ϳͬϭϲ͟ 

ϳ&d 

ϴϰ-ϳͬϭϲ͟ 



�Zy�>ŝŶĞĂƌ�>���ZĞĐĞƐƐĞĚ�>ƵŵŝŶĂŝƌĞƐ  

WϭϭϭϮϮϴ�� 

>ŝŶĞĂƌ�&ŝǆƚƵƌĞƐ 

/E^d�>>�d/KE�/E^dZh�d/KE^�&KZ�DKhEd/E'�/E�d���'Z/���E��:K/E/E'�&/ydhZ�^ 

/ŶƐƚĂůů�ŚĂŶŐĞƌ�ďƌĂĐŬĞƚƐ�ǁŝƚŚ�ƐůŝĚĞƌ�ƐƚƵĚƐ�
ĂŶĚ�ŶƵƚ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ĮǆƚƵƌĞ�ĂƉƉƌŽǆŝͲ
ŵĂƚĞůǇ�ϰ͟�ŝŶĐŚĞƐ�ŝŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞŶĚƐ͘��&Žƌ�
ϵͬϭϲ͟�ůĂǇ-ŝŶ�ŐƌŝĚ�ƉůĂĐĞ�ƐŵĂůůĞƌ�ŐĂƉ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�
ďƌĂĐŬĞƚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŐƌŝĚ͘��&Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŐƌŝĚƐ�ƉůĂĐĞ�
ǁŝĚĞƌ�ŐĂƉ�ƐŝĚĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŐƌŝĚ͘� 

�ƌŝŶŐ�ĐŽŶĚƵŝƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚƵŝƚ�ĮƫŶŐ�;ƐƵƉƉůŝĞĚ�ďǇ�
ŽƚŚĞƌƐͿ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ĨĞĞĚ�ŚŽůĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�Žƌ�ŝŶ�ĞŶĚ�ĐĂƉ͘�DĂŬĞ�ƚŚĞ�
ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƉŽǁĞƌ�
ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚĞƌ�ŚĂƌŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƉůƵŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ĮǆƚƵƌĞ�ƚŚƌƵ�ŚĂƌŶĞƐƐ͘�hƐĞ�ƚŚĞ�ǁŝƌŝŶŐ�ĚŝĂŐƌĂŵ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ǁŝƌŝŶŐ͘ 

&Žƌ�ƌŽǁ�ŵŽƵŶƟŶŐ�ĮǆƚƵƌĞƐ�ĂƩĂĐŚ�ŵĂůĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�
ŚĂƌŶĞƐƐ�ƚŽ�ĨĞŵĂůĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ŚĂƌŶĞƐƐ͘ 

^ůŝĚĞ�ĮǆƚƵƌĞƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƵƐŝŶŐ�ƉŝŶƐ�ƚŚĂƚ��ĞǆƚĞŶĚ�
ĨƌŽŵ�ĮǆƚƵƌĞƐ�ƚŽ�ŝŶƐƵƌĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ͘�� 
 

^ĐƌĞǁ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ƌĞŇĞĐƚŽƌƐ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ũŽŝŶŝŶŐ�ĮǆƚƵƌĞ͘ 

dƵĐŬ�ŚĂƌŶĞƐƐ�Ăƚ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƌŽǁƐ�ĂŶĚ�ĂƩĂĐŚ�ĞŶĚ�ĐĂƉƐ�
ƵƐŝŶŐ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ƐĐƌĞǁƐ͘ 

'ƌŝĚ�ĞŶĚ�ĐĂƉƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ĨŽƌ�ůĂǇ�ŝŶ�Žƌ�^ůŽƚ�d�
ĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶƐ�;ƵƐĞ�ĞǆƚƌĂ�ŚŽůĞƐ�ƚŽ�ĂĚũƵƐƚͿ 

 

^Ğƚ�ĮǆƚƵƌĞ�ŝŶƚŽ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�dĞĞ�'ƌŝĚ͘�
�ŌĞƌ�ƚŚĞ�ĮǆƚƵƌĞ�ŝƐ�ƐĞƚ͕�ƐĐƌĞǁ�ŝŶ�ηϴ�ƐĞůĨ�
ƚŚƌĞĂĚŝŶŐ�ƐĐƌĞǁƐ�ŝŶ�ŚĂŶŐĞƌ�ďƌĂĐŬĞƚ�ĂŶĚ�
ĂƩĂĐŚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŝƌŝŶŐ�;ďǇ�ŽƚŚĞƌƐͿ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĮǆƚƵƌĞƐ͘ 

^ŵĂůůĞƌ�ŐĂƉ�ƐŝĚĞ�ŽĨ��ƌĂĐŬĞƚ�ĨŽƌ�ϵͬϭϲ͟ůĂǇ-ŝŶ�ŐƌŝĚ 

,ĂŶŐĞƌ��ƌĂĐŬĞƚƐ 

�ƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϰ͟ 

^ƵƉƉŽƌƚ�tŝƌĞ 

DŽƵŶƟŶŐ�^ĐƌĞǁƐ 

^ƚĂƌƚĞƌ�,ĂƌŶĞƐƐ� 

dŚƌƵ�,ĂƌŶĞƐƐ 

�ƵŝůĚŝŶŐ�WŽǁĞƌ�ĨĞĞĚ 

^ůŝĚĞƌƐ 

/ŶƐŝĚĞ�sŝĞǁ 

dŚƌƵ�,ĂƌŶĞƐƐ 

&ĂƐƚĞŶ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƌĞŇĞĐƚŽƌ�
ƚĂďƐ�ƚŽ�ũŽŝŶŝŶŐ�ĮǆƚƵƌĞ͘��
�ƌĞĂŬ�ƚĂď�Ăƚ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƌƵŶ͘ 

 

&ĂƐƚĞŶ�ĞŶĚ�ĐĂƉ�ƚŽ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƌƵŶ 



�Zy�>ŝŶĞĂƌ�>���ZĞĐĞƐƐĞĚ�>ƵŵŝŶĂŝƌĞƐ  

WϭϭϭϮϮϴ�� 

>ŝŶĞĂƌ�&ŝǆƚƵƌĞƐ 

/E^d�>>�d/KE�/E^dZh�d/KE^�&KZ�DKhEd/E'�/E�,�Z����/>/E'��E��:K/E/E'�&/ydhZ�^ 

WƌĞƉĂƌĞ�ǁĂůůͬĐĞŝůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ƉƌŽƉĞƌ�ƌŽƵŐŚ-ŝŶ�ǁŝĚƚŚ�ŽƉĞŶͲ
ŝŶŐƐ�;ƐĞĞ�ĐŚĂƌƚͿ͘ 

 

�Ž�ŶŽƚ�ŽǀĞƌ�ƟŐŚƚĞŶ�ƐĐƌĞǁƐ 

/ŶƐƚĂůů�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƉŽǁĞƌ�ĨĞĞĚ�ĐŽŶĚƵŝƚ�ĂŶĚ�
ĮƫŶŐ�;ƐƵƉƉůŝĞĚ�ďǇ�ŽƚŚĞƌƐͿ�ƚŚƌƵ�ƚŽƉ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�
ŚŽƵƐŝŶŐ�Žƌ�ƚŚƌƵ�ĞŶĚ�ĐĂƉ�ŽĨ�ϭƐƚ�ĮǆƚƵƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ƌƵŶ͘�DĂŬĞ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĐŽŶͲ
ŶĞĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƉŽǁĞƌ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƐƚĂƌƚĞƌ�ŚĂƌŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƉůƵŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĮǆƚƵƌĞ�
ƚŚƌƵ�ŚĂƌŶĞƐƐ͘�hƐĞ�ƚŚĞ�ǁŝƌŝŶŐ�ĚŝĂŐƌĂŵ�ŝŶͲ
ĐůƵĚĞĚ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ǁŝƌŝŶŐ͘ 

/ŶƐĞƌƚ�ĮǆƚƵƌĞ�ŝŶ�ƌŽƵŐŚ-ŝŶ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨĂƐƚĞŶ�ĮǆƚƵƌĞ�
;ŚĂƌĚǁĂƌĞ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ďǇ�ŽƚŚĞƌƐͿ�ƚŽ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƐƚƵĚƐ͘ 

· �ĞŶƚĞƌ�ĮǆƚƵƌĞ�ŝŶ�ŽƉĞŶŝŶŐ 

· WƌĞ-Ěƌŝůů�ŚŽůĞƐ�ĨŽƌ�ƐĐƌĞǁƐ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƚĞƌƐŝŶŬ�ϯͬϭϲ͟��
ĨŽƌ�dƌŝŵůĞƐƐ�ĮǆƚƵƌĞ�;ŝĨ�ŶĞĞĚĞĚͿ 

WƌĞ-Ěƌŝůů��ŵŽƵŶƟŶŐ�ŚŽůĞƐ�
ŝŶ�ƐůŝĚĞƌ�ĐŚĂŶŶĞů� 

ϯ͘ϲϴ͟ 

ZKh',�/E ZKh',�/E 

ϯ͘ϲϴ͟ 

&ůĂŶŐĞ &ůĂŶŐĞůĞƐƐ 

�ƵŝůĚŝŶŐ�WŽǁĞƌ�ĨĞĞĚ 

WƌĞ-Ěƌŝůů�Θ�ĐŽƵŶƚĞƌƐŝŶŬ�ŵŽƵŶƟŶŐ�ŚŽůĞƐ 

DƵĚ�Θ�ƐĂŶĚ�ĂƌĞĂ�ďĞĨŽƌĞ�ƉĂŝŶƟŶŐ 

dƌŝŵůĞƐƐͬ&ůĂŶŐĞůĞƐƐ &ůĂŶŐĞ 

�ůů�ƚŚƌĞĂĚ� 

;ƐƵƉƉůŝĞĚ�ďǇ�ŽƚŚĞƌƐͿ 

WŽƐƚ�ƐŚĞĞƚƌŽĐŬ�ĂƉƉůŝĐĂͲ
ƟŽŶƐ 

�ůů�ƚŚƌĞĂĚ�ƐƚĞŵ�ŚŽůĞ 

�ĂĐŚ�ĞŶĚ 



�Zy�>ŝŶĞĂƌ�>���ZĞĐĞƐƐĞĚ�>ƵŵŝŶĂŝƌĞƐ  

WϭϭϭϮϮϴ�� 

>ŝŶĞĂƌ�&ŝǆƚƵƌĞƐ 

/E^d�>>�d/KE�/E^dZh�d/KE^�&KZ�DKhEd/E'�/E�,�Z����/>/E'��E��:K/E/E'�&/ydhZ�^�;�ŽŶƟŶƵĞĚͿ 

/E^d�>>�d/KE�/E^dZh�d/KE^�&KZ�Z�&>��dKZ�&/>D 

�ŌĞƌ�ĮǆƚƵƌĞ�ŝƐ�ŚƵŶŐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͘ 

ZŽůů�ŽƵƚ�ƌĞŇĞĐƚŽƌ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ǁŝƚŚ�DĂƩĞ�ƐŝĚĞ�ĚŽǁŶ�
ĂŶĚ�ƚĂƉĞ�;ďǇ�ŽƚŚĞƌƐͿ�ƚŽ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�ŚŽƵƐŝŶŐ͘ 

hƐŝŶŐ�ĐŽƩŽŶ�ŐůŽǀĞƐ͕�ŐĞŶƚůǇ�ƚƵĐŬ�ƌĞŇĞĐƚŽƌ�ŝŶ�
ƉůĂĐĞ�ďǇ�ƉƵƐŚŝŶŐ�ƵƉǁĂƌĚ�ĂŶĚ�ƚƵĐŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞŇĞĐͲ
ƚŽƌ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�>���ďŽĂƌĚƐ͘ 

dƌŝŵ�ĐƵƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ƚŽ�ŵĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮǆͲ
ƚƵƌĞ�ƌƵŶ͘�dƵĐŬ�ƌĞŇĞĐƚŽƌ�ƵŶĚĞƌ�ĞŶĚĐĂƉ�ůĞĚŐĞ�ƚŽ�
ŚŝĚĞ�ĐƵƚ�ĞŶĚƐ�ďǇ�ƐůŝĚŝŶŐ�ƌĞŇĞĐƚŽƌ�ƵŶĚĞƌ͘ 

WƵƐŚ�ZĞŇĞĐƚŽƌ�ƵƉǁĂƌĚ�
ĂŶĚ�ƌĞŵŽǀĞ�ƚĂƉĞ 

�ŽƩŽŶ�'ůŽǀĞƐ�;ďǇ�ŽƚŚĞƌƐͿ 

;DĂƩĞ�^ŝĚĞ�ĚŽǁŶͿ 

ZĞŇĞĐƚŽƌ� 

ZĞŇĞĐƚŽƌ�ZŽůů 

dĂƉĞ�;ďǇ�ŽƚŚĞƌƐͿ��ϱ-ϭϬ͟�ĂƉĂƌƚ 

dƵĐŬ�ZĞŇĞĐƚŽƌ�ďĞŚŝŶĚ�>���ŽŶ�ďŽƚŚ�ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�&ŝǆƚƵƌĞ 
dƵĐŬ�ƌĞŇĞĐƚŽƌ�ƵŶĚĞƌ�
ůĞĚŐĞ 



�Zy�>ŝŶĞĂƌ�>���ZĞĐĞƐƐĞĚ�>ƵŵŝŶĂŝƌĞƐ  

WϭϭϭϮϮϴ�� 

&Žƌ�ĨĞĞĚ͕�ĂƩĂĐŚ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚĞƌ�ŚĂƌŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƉůƵŐ�ŝŶƚŽ�ĮǆͲ
ƚƵƌĞ�ƚŚƌƵ�ŚĂƌŶĞƐƐ͘��ƩĂĐŚ�ĚŝŵŵŝŶŐ�
ŚĂƌŶĞƐƐ�ǁŚĞƌĞ�ĚŝŵŵŝŶŐ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ 

>ŝŶĞĂƌ�&ŝǆƚƵƌĞƐ 

/E^d�>>�d/KE�/E^dZh�d/KE^�&KZ�WKt�Z�&��� 

&/ydhZ� 

'ĞŶĞƌĂů�tŝƌŝŶŐ��ŝĂŐƌĂŵ 

>/E�-/E 

'ZE�-�'E� 

t,d-E�h 

�><-�,Kd 

s>d-�/D�н 

'Zz-�/D�- 

'ZE�-�'E� 

t,d-E�h 

�><-�,Kd 

s>d-�/D�н 

'Zz-�/D�- 

/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�^ŚĞĞƚ 

&Žƌ�ƐƉĞĐŝĂů�ĐŝƌĐƵŝƚƌǇ�ĐŽŶƐƵůƚ�ĨĂĐƚŽƌǇ 

>/E��t/Z���K>KZ �/Z�h/d���^�Z/Wd/KE 

�>< �/Z�h/d��—,Kd 

t,d �/Z�h/d���Θ��–�E�hdZ�> 

Z�� �/Z�h/d��–�,Kd 

'ZE 'ZKhE�/E' 

s>d �/DD/E'��KEdZK>�ϭ 

'Zz �/DD/E'��KEdZK>�Ϯ 

KZ' �,^�Žƌ��,&—,Kd 

t,dͬKZ' �,^�Žƌ��,&–�E�hdZ�> 

^ƚĂƌƚĞƌ�,ĂƌŶĞƐƐ� 

dŚƌƵ�,ĂƌŶĞƐƐ 

�ƵŝůĚŝŶŐ�WŽǁĞƌ�ĨĞĞĚ 

tŝƌĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƚ�&ůĂŶŐĞ�ĂŶĚ�dƌŝŵůĞƐƐ�
ĮǆƚƵƌĞƐ�ĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ŽŶ�ŐƌŝĚ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�
ƐĞĐƟŽŶ͘� 


